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1. MARKKINANAKYMAT VUODELLE 2025

Metsasektori nousee ensi vuonna maltillisesti talouden kasvun mukana

Suomen talouden ennustetaan kaantyvan kasvuun ensi vuonna. VM arvioi Suomen BKT:n
nousevan ensi vuonna 1,7 prosenttia. Inflaation hidastumisella ja korkojen laskulla on po-
sitiivinen vaikutus talouteen. Suomen teollisuuden ulkomaanviennin ennakoidaan piristy-
van selvasti ensi vuonna. Tydmarkkinat paranevat talouden kasvun my6ta ja tydllisyysas-
teen ennakoidaan nousevan 73,1 prosenttiin. VM ennakoi tyéttdmyysasteen laskevan 8
prosentista ensi vuoden 7,6 prosenttiin. Maailmankaupan osalta Yhdysvaltojen vahva veto
jatkuu, joskin hieman hidastuu ensi vuonna. Kiinan talousndkymat sen sijaan ovat olleet
haastavat kuluttajien talousluottamuksen ollessa alhaisia. Euroalueen nakymat ovat hie-
man kahtalaiset, silla Saksan talous on ollut hyvin vaisua, mutta Ranskan palvelujen piris-
tyminen on yllapitanyt kasvua.

Kotimaisen metsateollisuuden kysynnan nahdaan elpyvan LUKEn mukaan ensi vuonna.
Elpyminen lisaisi kotimaisen puun tarvetta nelja prosenttia ja puun keskihinnat ovat ennus-
teen mukaan myds nousussa. Vuonna 2025 bruttokantorahatulot ylittaisivat ensimmaista
kertaa kolme miljardia euroa.

Kotimaisen metsateollisuuden kasvua yllapitaa kartonki

Kemiallisen metsateollisuuden tuotteissa keskimaaraiset tuotanto- ja vientimaarat seka
vientihinnat ovat LUKEn ennusteen mukaan kaikille lajeille positiiviset paperia lukuun otta-
matta. Erityisen positiivinen kasvu nahdaan kartonkituotannossa, jossa Stora Enson Oulun
uusi taivekartonkitehtaan laajennus lisda tuotantoa. Kartonkituotanto ja -vienti kasvaisivat
15 prosenttia ensi vuonna ja keskihinnat vahvistuisivat 5 prosenttia. Myos sellun tuotanto
ja vienti lisdantyvat merkittavasti ensi vuonna Kemin biotuotetehtaan ongelmien poistuttua.
Sellun vienti kasvaisi 10 prosenttia ja keskihinta nousisi 2 prosenttia. Paperin tuotannon
laskun osalta ei ole dramatiikkaa, silla tuotanto ja vienti laskisivat 3 prosenttia. Paperin kes-
kihinnat laskisivat 4 prosenttia.

Rakentamisen vaisuus Euroopassa heikentaa sahatavaran ja vanerin kasvua. Kokonaisuu-
tena tuotannon ennakoidaan kuitenkin kasvavan 3 prosenttia ensi vuonna. LUKE ennustaa
sahatavaran viennin kasvavan prosentin ja vanerin viennin 3 prosenttia. Keskihinnoissa
nahtaisiin prosentin nousu molemmilla lajeilla.
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Yksityismetsatalouden tulot kasvavat

Metsateollisuuden maltillisella kasvulla olisi positiivinen vaikutus puun kayttéon ja hintoihin.
LUKE:n arvion mukaan kotimaisen puun hakkuut kasvaisivat 4 prosenttia 64 miljoonaan
kuutiometriin ensi vuonna. Kuitupuun hakkuumaarat kasvaisivat 5 prosenttia ja tukkipuun
3 prosenttia. Tuonti lisdantyisi 10 prosenttia, mutta maara 4,6 miljoonaa kuutiometria on
maltillinen Venajan tuonnin puuttuessa. Teollisuuspuun kokonaiskayttd olisi talldin noin
68,4 miljoonaa kuutiometria ja metsahakkeen energiakaytté 11,5 miljoonaa kuutiometria
ensi vuonna.

Puun keskihinnat pitaisivat pintansa, silla LUKE ennustaa tukkipuun hintojen nousevan ensi
vuonna 2—4 prosenttia, kun kuitupuiden hinnat nousisivat 5-6 prosenttia. Puun keskihinto-
jen nousulla ja hakkuumaarien kasvulla on yhteisvaikutus yksityismetsien bruttokantoraha-
tuloihin, jotka nousevat kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle ylittden 3 miljardia euroa. Yk-
sityismetsatalouden liiketulos nousisi 210 euroon hehtaarilta vuonna 2025.

Tutkimuspaallikké Kalle Karttunen
MTK Metsanomistajat linja

$ Metsdnomistajat
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2. TOIMINTAYMPARISTO JA PAINOPISTEALUEET 2025

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2025 JA SEN MUUTOKSET

Markkinointi ja jasenviestinta
Jatkamme ja lisdamme tiivista yhteydenpitoa jasenistéon suorilla yhteydenotoilla
seka meneillaan olevien toimeksiantojen aktiivisella hoidolla.

Markkinoimme Oiva- ja OmaMetsa -jasenpalveluita ja niiden kayttdonottoa jasenis-
télle. Hyédynnamme Oivan ja OmaMetsan mahdollisuuksia jasenvuorovaikutuksessa
ja jasenpalveluissa.

Markkinoimme metsanomistajien tavoitteiden mukaisia metsankasittelymenetelmia.
Kerromme asiakkaille avoimesti vaihtoehtoisista kasittelymahdollisuuksista, eri met-
sien kayttdmuodoista ja niiden mahdollisuuksista.

Hyddynnamme uuden valtuuston ja hallituksen osaamista kaikilla tasoilla. Viestimme
aktiivisesti mahdollisesta fuusiosta Uudenmaan, Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen
metsanhoitoyhdistysten osalta, mikali valtuustot syykokouksissa paattavat fuusi-
osta 1.1.2026 alkaen.

Puumarkkinat

Kannustamme jasenia kehittamaan osaamistaan sopimusasioissa, kilpailutuksissa ja
markkinointiosaamisessa. Kotimaisen puun kasvaneet tarpeet lisdavat edelleen puu-
kaupan kilpailutusta, katkontatiedon merkitysta seka katkonnan seurantaa ja valvon-
taa.

Vahvistamme metsdaomistajien markkinatietoisuutta hintaseurannan, katkonta-ai-
neiston ja puukaupan jatkuvan ja monikanavaisen markkinaraportoinnin avulla.

Korostamme puukaupan suunnittelun yhteydessa korjuuvalvonnan tarkeytta. Lisaksi
huolehdimme siita, etta hakkuissa toteutuneita asioita tarkastetaan ja verrataan so-
pimuksessa sovittuihin asioihin.

Hyoddynnamme korjuupalvelua yhtena puukaupan merkittavana lisavaihtoehtona.

PEFC-metsasertifiointi
Uudistettu PEFC-standardi otettiin kayttoon alkuvuodesta 2023. Standardikausi tul-
lee kestamaan vuoteen 2028 asti.

Metsanhoitoyhdistyksen toimihenkil6ita ja korjuu-urakoitsijoita koulutetaan ja pereh-
dytetdaan edelleen PEFC-standardin edellyttdmiin metsien hoito- ja kayttotoimenpi-
teisiin.

(&, Metsdnomistajat
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Laadullinen tarkastelu toteutetaan asiakas- ja viranomaispalautteiden, sisaisten tar-
kastusten seka PEFC-auditointituloksien (huomiot, puutteet ja poikkeamat) perus-
teella. Toiminnan laadullinen kehittdminen on keskeinen osa kestavan metsatalouden
harjoittamista ja edistamista.

Edunvalvonta
Vaikutamme siihen, etta kotimainen metsa-, ymparistd- ja maankayttdlainsaadanto

perustuu metsanomistajien valinnanvapaudelle. Tuomme esimerkkeja myos EU-
edunvalvonnassa kaytettavaksi.

Osallistumme maakunnallisiin, kunnallisiin ja alueellisiin maankayttd- ja kaavoitus-
hankkeisiin ja vaikutamme siihen, etta metsanomistajien ja metsatalouden toiminnal-
liset edellytykset sailyvat.

Kuva: Akseli Muraja

Metsien vapaaehtoinen suojelu ja metsaluonnon hoitohankkeet
Tiedotamme vapaaehtoisen metsien suojelun mahdollisuuksista maanomistajille, ku-
ten METSO- ja HELMI-ohjelmiin kelpaavista kohteista. Valitamme arvokkaita luonto-
kohteita maanomistajien tahdon mukaisesti metsa- ja ymparistoviranomaisille suo-
jelu- ja luonnonhoitotoimiin.

Huomioimme metsaluonnon monimuotoisuuden ja metsien eri kayttdomuodot kaikessa

toiminnassamme. Olemme lisanneet merkittavasti erityisosaamista ja panostusta
luonnonhoidon osalta.

$ Metsdnomistajat
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Metsien kestava hoito ja kdytto
Otamme kayttoon MTK:n ilmasto-, monimuotoisuus- ja vesiohjelmien seka tiekartto-
jen toimintamalleja osana kestavan metsatalouden harjoittamista.

Kehitdmme osaamistamme ja palveluamme METKA-jarjestelman taysimaaraiseen
hyddyntamiseen.

Jarjestollinen toiminta

Vaikutamme ja toimimme yhdessa MTK-yhdistysten ja MTK-liittojen kanssa erityi-
sesti kunnallisissa kaavoitus- ja maankayttdhankkeissa seka alueellisissa hirvieldin-
kantatavoitteissa.

Jatkamme valtakunnallisen Metsanomistajat-strategian seka yhdistyksen oman stra-
tegian seka ketjun sopimusten ja toimintamallien toimeenpanoa yhtendisen ja vahvan
metsanhoitoyhdistyskentan saavuttamiseksi.

Kuva: Akseli Muraja
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MTK:n strategian avaintavoitteet vuodelle 2025

Vihred siirtyma on
merkittava muutosveima

Vastuullisuuden merkitys
kasvaa

Kokonaisturvallisuus ja
huoltovarmuus korostuvat
paatoksenteossa

EU:n vahva rooli jatkuu

Hintavaihtelut voimistuvat
markkinoilla

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Julkinen keskustelu

TOIMINTA-
AJATUS

Vahva yhteiskunnallinen
vaikuttaja

Vahvistamme ja laajennamme
omaisuuden sucjaa omistajan
paatosvaltaa kunnioittaen
kotimaassa ja EU:ssa

Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja

vahvistamme suomalaisen

tuotannon edellytyksia kehittdmalla
omavaraisuutta ja kriisinsietokykya.

Jarjestdmme ja jasenemme ovat
osaavia, vastuullisia ja
ratkaisukeskeisia
yhteistyokumppaneita.

MTK:n STRATEGIA

MTK on etujarjestd, joka edistaa jasentensa taloudellista ja sosiaalista hyvinvointia
seka maaseutuvarallisuuden kestavaa, taloudellista kayttda ja hoitoa.

PAINOPISTEET

Markkinoilla on
menestyttava

TAVOITTEET
Vahvistamme jasentemme
neuvotteluasemaa edistamalla
reilua lainsaaddantoa seka
kehittamalla toimintamalleja ja
osaamista.

Kasvatamme maaseudun
vastuullisten tuotteiden ja
palveluiden kysyntaa ja markkina-
arvoa seka jasentemme osuutta
arvonlisasta.

Hyodynndmme vihreén siirtyman
tarjoamat uudet
liketoimintamahdollisuudet
jasentemme ansaintaa lisaavalla
tavalla.

12/2023
9/2024

Jarjeston voima on omaksi
kokemisessa

MTK-jarjesté on yhtenainen, tasa-
arvoinen ja kaikkia jasenryhmiaan
edustava yhteiso.

Pidéamme hyvaa huolta jasenistdmme
ja mahdollistamme monipuclisen
osallistumisen ja vaikuttamisen.

Kehitamme rohkeasti jarjestdamme
vastaamaan tuleviin
toimintaympariston muutoksiin ja
jasentemme tarpeisiin.

Tarjoamme houkuttelevan jasenyyden
nuorille, potentiaalisille ja toimintaansa
kehittaville.

Huolehdimme toimintamme ja
taloutemme vastuullisesta
tasapainosta jarjestomme kaikilla

metsista on polarisoitunutta

¥

MTK

MTK

tasoilla.

MTK-jarjestd on erinomainen

Vastuullisuus

tyopaikka

@’) Metsdnomistajat

tlt_:- Metsanomistajat

Nakemys toimintaympariston kehityksestd vuoteen 2028

Politiikka ja lainsaadanto

EU:n tuleva rooli sdilyy vahvana,
mutta kansallisen paatoksenteon
merkitys kasvaa.

Geopoliittiset jannitteet kasvavat.
Kokonaisturvallisuus ja
huoltovarmuus korostuvat
yhteiskunnan ja yritysten
paatoksenteossa.

Vihrea siitym3 etenee EU:ssa.
Kansainvilisid sopimuksia
kaytant6on pannaan edelleen.

Lainsd&dannon rajoitteet ja kiellot
seka taksonomia ja pankkisdantely
lisdantyvat keinoina ymparisto-
haasteiden ratkaisemiseen ja
heijastuvat investointeihin.

(&, Metsdnomistajat
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Talous ja markkinat

Valtion taloustilanne sailyy
haasteellisena. Markkinatulojen
osuus maatalouden
kokonaistulosta kasvaa vuoden
2022 tasosta.

Sota Ukrainassa, jélleenrakennus
ja maatalousmarkkinat
vaikuttavat moniulotteisesti
Suomeen ja vahentavat EU:n
jakamia tukirahoja.

Elintarvikkeiden ja
tuotantopanosten hintavaihtelut
jatkuvat voimakkaina.
Markkinariskit lisdantyvat.

Hintatietoisuus, ymparistéarvot ja
ravitsemussuositukset heijastuvat
kulutustottumuksiin ja
jakautuminen eri leireihin kasvaa.

Ruckaviennin arvo Suomesta yli
kaksinkertaistuu 4 miljardiin
eurcon vuoteen 2030.

Ymparisto ja vastuullisuus

Fossiilisten tuotantopanosten
polttoaineita kaytetddn
Sucmessa 20 % vahemman kuin
vuonna 2021.

Biotalous- ja
kierratysmateriaalien kysynta
kasvaa.

Hiilikompensoinnin sdantely ja
sertifiointi jasentyy EU-tasolla ja
globaalisti vuoteen 2028
mennessa. Hiili- ja paasto-
kompensaatiomarkkinat
kehittyvat.

Luonnon menimuotoisuuden
vaaliminen pysyy keskeisena
kysymyksena

Tuotantoketjuilta
vaaditaan todistest
vastuullisuudesta/kestavyydesta

Maa- ja metsatalous

Julkinen keskustelu metsista
jatkuu polarisoituneena.

Digitaaliset ratkaisut, Al ja
robotisaatio yleistyvat maa- ja
metsétaloudessa.
Kyberturvallisuuden merkitys
kasvaa.

osaamisvaatimukset lisddntyvat.
Epavarmuus tyévoiman
saatavuudesta ja uusista
yrittajista kasvaa.



MHYP:n strategia

Tavoitetila 2026 (Visio):

MHYP on koko MHY -ketjun kehitysyhtio, seka nakyva toimija paakaupunki-
seudulla.

Strategiset tavoitteet ja keinot niiden toteuttamiseksi

1. Tuemme mhy-ketjun osakkaiden liiketoiminnan kannattavuutta
« Luomme uusia liiketoimintamalleja ja asiakkuus- ja raportointitydkaluja yhdistyksille
« Seuraamme yhdessa asetettuja tavoitteita tilannekuvan muodostamiseksi
» Edistamme suurasiakkaiden hoitomallia
» Luomme oman FSC-sertifiointiryhman yhteistydssa MTK:n kanssa
+ Osaamme luopua kannattamattomista toiminnoista
» Huolehdimme ketjun laadun varmistamisesta / aloitamme jalleen sisaiset auditoinnit
+ Aloitamme ISO 9001 -jarjestelman rakentamisen yhteistydssa metsanhoitoyhdis-
tysten kanssa

2. Huolehdimme tietojarjestelmien ajanmukaisuudesta ja kehittamisesta
» Toteutamme IT-strategiaa
» Huolehdimme jarjestelmauudistuksessa toimihenkildiden tydn sujuvuudesta
« Johdamme Leafpoint kehitysta maaratietoisesti
* Huolehdimme kentan henkildiden jarjestelmaosaamisen yllapidosta
« Kehitamme OmaMetsa-palvelua tulevaisuuden metsanomistus- ja liiketoimintatar-
peisiin
» Kehitamme raportointia sisadisen laskennan tueksi

3. Vahvistamme etametsanomistajien palveluja ja niiden nakyvyytta paakaupunki-
seudulla

* Naymme vahvasti paakaupunkiseudulla — Palvelutoimisto on osa mhy-ketjua

» Tarjoamme samasta paikasta lakipalvelut, metsatilat.fi-palvelut, SPV palvelut, vero-
ym. muut asiantuntijapalvelut

* MHYP:lle luodaan paasy yhdistysten valtakunnallisiin jasen- ja asiakastietoihin

« Kehitamme etametsanomistajien palvelumallin, joka varmistaa tasalaatuisen palve-
lun

» Markkinointiviestintaa tehdaan kaikille pk seudun metsanomistajille

(&, Metsdnomistajat
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4. Johdamme Mhy-ketjun tavoitteiden saavuttamista
» Huolehdimme, etta MHYP:lla on kdaytéssaan maan paras asiantuntemus
» Tuotamme lakipalvelut, tehokkaan sahkodisen markkinoinnin, yhteiset sovitut asia-
kaslehdet, muut markkinointimateriaalit, yhteiset toimintamallit ja ohjeistukset
» Huolehdimme, etta sopimukset ovat keskitettyja, laadukkaita ja kustannustehok-
kaita
* MHYP toimii linkkina mhy -kentan ja kolmansien osapuolien valilla
« Tarjoamme helposti kdyttoonotettavat ja laadukkaat taloushallinnon palvelut
» Laadimme keskitetyn palkkahallinnon ja HR-palveluiden suunnitelman

5. Tarjoamme parhaan asiantuntemuksen mhy-kentalle
« MHYP:n henkildkunta hankkii jatkuvasti ajankohtaista tietoa ja paivittda osaamis-
taan saanndllisesti.
» Verkostoidumme ja hankimme kumppanuuksia
« Jarjestamme koulutusta ja tapaamisia kentalle
* Yllapidamme yhteytta kentan toimihenkildihin, mm. yhdistysvierailuin

6. Olemme osa Metsanomistajat - jarjestoa
+ Teemme yhdessa MTK:n kanssa vuotuiset toimintasuunnitelmat
« Toimimme jarjestdn yhdessa sovittujen tavoitteiden mukaisesti
+ Viestimme yhteisen suunnitelman mukaisesti
+ Hyodynnamme MTK:n asiantuntijoiden osaamisen laajasti yhteishankkeissa

MHYP:n toiminta 2025

Metsanhoitoyhdistysten Palvelu MHYP Oy kehittaa ja yhtenaistaa metsanhoitoyhdis-
tysten palveluita seka toimii yhdistysten markkinointiyhtiona. Paakaupunkiseudun
palvelutoimisto on kiintea osa mhy-ketjua.

Toiminnan rahoittamiseksi MHYP:n yhtiokokous maarittelee yhdistyksilta kerattavan
ketjumaksun. Sen lisaksi MHYP:n tuottamista palveluista peritaan toimitusmaksuja.

MHYP:n tarkeimmat tehtavat 2025
Mhy-ketjun yhteiset tavoitteet 2025:

« Henkiloston tyotyytyvaisyytta seurataan (mittari seurantajarjestelman mukaan)
 Asiakastyytyvaisyys NPS +50

« Valtakirjakaupat > 45 % kauppamaarasta

« Kannattavuusmittarina 80 % Mhyista positiivinen tulos

(&, Metsdnomistajat
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Metsanomistajat strategia

1. Toiminta-ajatus
Tuotamme jasenillemme merkittavaa lisdarvoa valvomalla metsdomistajien etua kan-
sainvalisesti, kansallisesti ja paikallisesti. Yhdessa olemme enemman.

2. Visio
Olemme maan paras, tunnetuin ja vaikuttavin metsanomistajien edunvalvonta- ja pal-
veluketju.

3.1 Rakennamme yhtenaisen ja uudistuvan Metsanomistajat-jarjeston

- Lisaamme keskinaista luottamusta seka yhteistydta edunvalvonnassa, markkinoilla
ja markkinoinnissa.

— Osana vuotuista toiminnansuunnittelua teemme yhdessa metsanomistajaorgani-
saation edunvalvonnan ja kehittamisen toimintasuunnitelmat seka paahuomiot MHY
toimintaan. Suunnitelmat sisaltavat maakunnalliset ja paikalliset toimet.

- Aikataulutamme, vastuutamme ja resursoimme mhy-kehittamisohjelman. Yhteiset
ja kannattavat liiketoimintamallit tukevat vaikuttavaa edunvalvontaa

— Sitoudumme ketjumalliin ja vahvistamme MHYP QOy:n roolia ketjupalveluiden tuotta-
jana.

- Kaytossamme ovat yhtenaiset tietojarjestelmat ja palvelumallit. Olemme haluttu tyo-
paikka ja yhteistyokumppani.

- Paikallisesti panostamme Paijat-Hameeseen uuden tehokkaamman organisaatio-
mallin kayttdéonoton hiontaan vuoden 2025 aikana. Panostamme henkildstoon ja
osaamiseen.

3.2 Lisaamme kilpailua metsanomistajan eduksi

Lisaamme Metsanhoitoyhdistysten puukauppapalveluja

- Kaytamme kattavasti ketjun auditoimia puukauppatuotteita ja tietojarjestelmia. Tuo-
tamme metsanomistajalle lisdarvoa puun ja metsien monipuolisesta kaytosta.

- Kilpailukykyinen korjuupalvelu tuo yhden lisdvaihtoehdon ja kilpailua alueen puu-
kauppaan.

- Edistamme ja kehitamme aktiivisesti uusia metsanomistajille lisdarvoa tuottavia pal-
veluita.

3.3. Olemme metsanomistajan tukena ja turvana

Viestimme edunvalvonnasta ja tuotamme yhteista viestintamateriaalia eri viestinta-
kanaviin.

- Kannustamme ja tuemme seka metsanomistajia ettda mhy-toimihenkildita aktiiviseen
some-viestintaan. Tuemme omistajuutta eri elamanvaiheissa.

- Luomme valtakunnallisen toimintamallin uusien metsanomistajien tunnistamiseen ja
sitouttamiseen.

- Laajennamme SPV- ja kiinteistonvalityspalvelut koko ketjuun. Tiedostamme, etta
jasen on enemman kuin asiakas.

- Nostamme Oiva-jasenpalveluportaalin ja OmaMetsa-verkkopalvelun keskidoon ja-
senpalvelussa ja jasenvuorovaikutuksessa.

(&, Metsdnomistajat
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Paivitamme Mhy Paijat-Hameen 2021-2024 strategian, huomioiden mahdollinen
fuusio

Missio
Jasentemme metsien hoidon ja metsatalouden edistaminen jasenen haluamalla ta-
valla.

Visio
Metsanomistajan halutuin kumppani

Tavoitteet

1. Tyytyvaiset jasenet

2. Osaava ja motivoitunut henkildsto

3. Uudistuvat ja kilpailukykyiset palvelut
4. Vahva talous

Kuva: Pauli Kaipainen
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3. TIEDOTUS, MARKKINOINTI JA KOULUTUS

Tiedotus 2025

Koulutukset, palaverit ja kurssit metsanomistajille, hallinnolle, tydntekijdille ja toimi-
henkildille toteutetaan aikaisempaa useammin Teamsin ja webinaarien kautta.

Koko Suomen yhdistysten yhteinen asiakaslehti ilmestyy 2 kertaa vuoden 2025 ai-
kana

Oma tiedotuslehti ilmestyy 1-2 kertaa vuoden 2025 aikana

Liséksi tehdaan vuosikalenteri 2026

Sahkadinen uutiskirje lahetdaan metsanomistajille, lehdistdlle ja muille sidosryhmille 1
kpl/kk

Sosiaalisen median kanavia kaytetaan: Facebook ja Instagram aktiivisessa kaytossa
Kotisivuja paivitetaan viikoittain

Sisadinen tiedotus hoidetaan Teamsin, Konkelon, sahkdisen toimintajarjestelman ja
sahkopostin kautta

Metsanhoitotyot ja METKA 2025

Metsanhoitotoiden markkinointi

Varhaisperkauksen tavoitemaaraa nostetaan kohdistetun markkinoinnin kautta
Hyoddynnetaan tehokkaasti eri kampanjoita seka tulospalkkiomallia

Taimikonhoidon oikea-aikainen markkinointi ja tekeminen => kannattavuus paranee
Laskutettavien raivaussahatdiden minimitavoite on 180 ha/metsaasiantuntija
Hoitotyokeskittymien etsiminen ja hydodyntaminen

Oikean ja kustannustehokkaan muokkausmenetelman tarjoaminen

Laadukkaan metsanviljelymateriaalin varmistaminen

Valtion myontamien METKA-tukien taysimaarainen hyddyntaminen ja niista tiedotta-
minen metsanomistajille.

Hanketoiminta 2025

Suunnitteilla olevat ulkopuolisen rahoituksen kehittdmishankkeet liittyvat metsien
monikayttoon, metsatilan hiilitalouteen ja koululaisiin. Hankkeita haetaan resurssien
riittavyyden mukaan, rahoituskanavana hankkeissa on pitkalti Manner-Suomen maa-
seuturahasto.

Luonnonhoitohankkeita suunnitellaan ja toteutetaan maanomistajien hakemuksesta
seka osallistumalla Metsakeskuksen suunnittelemien hankkeiden hakumenettelyyn,
jossa MK valitsee ko. hankkeelle toteuttajan. Luonnonhoitohankkeissa rahoitus tulee
metsatalouden kannustejarjestelmasta (METKA).

Muita rahoituskanavia etsitaan ja kaytetaan tarpeen mukaan.

(&, Metsdnomistajat
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Katsaus markkinointiin 2025

Vuonna 2025 jatketaan uuden organisaatiomallin hiomiseen, kohdistettuun markki-
noinnin ja tiedottamisen linjaan. Painopistealueina ovat jasenyys, puukauppa, var-
haisperkaus, korjuupalvelu ja metsdomaisuuden hallintapalvelut. Puukauppaa ediste-
tdan edelleen aktiivisesti ja puun markkinoille tuloa vauhditetaan tiedotuksen seka
hankkeiden avulla.

Korjuupalvelua markkinoidaan laajasti ja korjuupalvelussa hyddynnetaan leimikkokes-
Kittymia. Kaytdssa on jareyshinnoittelu.

Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hameen markkinoinnin kulmakivena toimivat henkilékoh-
taiset yhteydenotot ja tilakaynnit, joilla tavoitellaan nykyisia ja uusia jasenia. Apuna
toimivat yhdistyksen oma tiedotuslehti ja valtakunnalliset yhteislehdet. Lehtia tuetaan
sahkdisen uutisoinnin, kotisivujen, sosiaalisen median kana-vien seka tapahtumien ja
median saumattomalla yhteistyolla.

Tavoitteena on, ettd kaikki myynnista vastaavat metsaasiantuntijat ovat henkilokoh-
taisesti yhteydessa noin 160 metsanomistajaan ja tekevat vahintaan 85 tilakayntia.

Toteutamme perinteisen soittokampanjan eri palveluista talven 2025 aikana.

Mikali valtuustot paattavat tulevasta fuusiosta 1.1.2026 alkaen, niin toteutetaan sisai-
nen ja ulkoinen markkinointi tulevasta metsanhoitoyhdistys Etela-Suomesta. Fuusi-
ossa mukana ovat mhy Kanta-Hame, Uusimaa ja Paijat-Hame.

Kuva: Akseli Muraja

$ Metsdnomistajat
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4. ERIKOISPALVELUT JA MUU TOIMINTA

Katsaus erikoispalveluihin 2025

Metsaomaisuuden hallintapalveluita tarjotaan tayden palvelun metsatalossa.

Perunkirjoituksia, sukupolvenvaihdoskauppoja (SPV), kauppakirjojen laatimisia, pe-
rinndnjakoja, yhteishallintasopimusten laatimisia ja muita metsdomaisuuden hallin-
taan liittyvia palveluita jatketaan. Nama palvelut ovat tarkeita asiakkuuksien yllapi-
don ja sailymisen kannalta. Lisaksi ne tuovat tyota arviointien ja metsasuunnittelun
puolelle.

Metsakiinteistojen valitys on keskeinen osa metsaomaisuuden hallintapalveluita. Ta-
voitteena valitettavien tilojen osalta on yllapitaa johtava markkina-asema koko yh-
distyksen alueella tapahtuvasta metsakiinteistdjen valityksesta. Valitamme myds
muita maaseudun kohteita. Metsakiinteistdjen kysynta on hyva, mutta tarjonta vaih-
telee voimakkaasti. Muut maaseudun kiinteistdt ovat nousseet myds kysytyiksi. Jat-
ketaan yhteistyota Etela-Suomen Metsatilat LKV:n kanssa.

Metsanomistajien edunvalvontaa kaava- ja ymparistoasioissa hoidetaan tiimikohtai-
sesti nimettyjen vastuuhenkildiden kautta. Mhy:lla on keskeinen asema METSO-,
HELMI - ja ymparistdasioiden esille tuomisessa seka naiden hankkeiden laatimisessa
metsanomistajille. Tavoitteena on saada aikaan 100 hanketta vuoden 2025 aikana.
Palvelemme jaseniamme kaikissa METSOon ja metsaluonnonhoitoon liittyvissa ky-
symyksissa.

Tarjoamme kaikki erikoispalvelut myds mhy Uusimaalle vuoden 2025 ajan.

Muu toiminta 2025

- Jatketaan valtuuston paatosten mukaisesti fuusion toteuttamista mhy Uusimaan
ja mhy Kanta-Hameen kanssa.

- Mhy seuraa ja vaikuttaa aktiivisesti alueen hirvikannan tiheyteen tuhojen valtta-
miseksi. Kannan maksimimaaran on oltava alle 2,5 kpl / 1000 ha.

- Mhy vaikuttaa ja osallistuu aktiivisesti Mhy Palvelu Oy:n kdytannon toimintaan ja
kehittamiseen.

- Mhy kehittaa Family Timber Finland Oy:n kautta tapahtuvaa toimintaa.

- Mhy toteuttaa alueellaan tiedottamisen ja toiminnan kautta metsien sertifioinnin
maarittelemat tavoitteet.

(&, Metsdnomistajat
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5. TOIMINNAN VOIMAVARAT

HENKILOSTO
TOIMIHENKILOT kpl
Metsaasiantuntijat kpl
Korjuu- ja mh-esimie-

het kpl
Metsdsuunnittelijat kpl
Erikoishenkil6t kpl
Hallinto- ja toimisto kpl

METSATYONTEKUAT kpl

YHTEENSA

2016
33,0
16,0

5,0
4,0
4,0
4,0

16,0

49,0

2017
32,0
15,0

5,0
4,0
4,0
4,0

16,0

48,0

2018
32,0
15,0

5,0
4,0
4,0
4,0

15,0

47,0

2019
32,0
14,0

5,0
4,0
5,0
4,0

13,0

45,0

2 020
32,0
14,0

5,0
4,0
5,0
4,0

12,0

44,0

2021
29,5
13,0

4,5
4,0
4,0
4,0

9,0

38,5

2 022
30,0
14,0

4,0
3,0
5,0
4,0

7,0

37,0

2023
30,0
15,0

4,0
3,0
5,0
3,0

7,0

37,0

2024
32,0
14,0

7,0
3,0
5,0
3,0

7,0

39,0

2025
33,0
14,0

7,0
3,0
6,0
3,0

6,0

39,0

Lisaksi yhdistys tydllistaa vuosittain n. 15 kausivakinaista ja lyhytaikaisessa tyosuh-
teessa olevaa metsatyontekijaa. Yrittajametsureita alueellamme on kaytettavissa n.
20 seka 5 metsuriryhmaa ja -tallia (35-40 metsuria). Kaivinkone- sekd muokkaus-
urakoitsijoita on n. 10. Energiapuu-, moto- ja metsa-kuljetusurakoitsijoita on n. 30.
Lyhytaikaisissa urakointisuhteissa on lisaksi kaytettavissa n. 70 urakoitsija/yrittajaa

Kuva: Johanna Kokkola

(&, Metsdnomistajat
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6. TALOUDEN TARKASTELU

Talousarvio 2025

VARSINAINEN TOIMINTA (€) BUD 2025 ARV 2024 TOT 2023
TUOTOT

Edistamistoiminta 25 000 12 000 68 948
KULUT

Henkilostokulut -450 000 -450 000 -442 156
Poistot -2 000 -2 000 -1828
Muut kulut -193 000 -190 000 -190 792
KULUT YHTEENSA -645 000 -642 000 -634 776
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -620 000 -630 000 -565 828
LIIKETOIMINTA

Tuotot 10 400 000 9 750 000 9278281
Kulut -9 910 000 -9 180 000 -8 881 660
LIIKETOIMINNAN TULOS 490 000 570 000 396 621
VARAINHANKINTA

Jasenmaksut 415 000 425 000 432 726
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 15 000 35 000 44 037
TILIKAUDEN TULOS 300 000 400 000 307 556
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 300 000 400 000 307 556

Vuodesta 2025 tulee yhdistyksen talouden osalta olemaan edelleen kohtuullisen
hyva. Puukauppa on ollut tdna vuonna ennatysvauhdissa ja useiden raaka-aineiden
hinnat ovat koko vuoden ajan nousseet. Lisdhaasteena on edelleen metsajarjestel-
mien toimivuus. Myds viime vuosien poikkeuksellisen suuri vaihtuvuus toimihenki-
I6issa aiheuttaa ylimaaraista haastetta, koska vahintaan ensimmaiset pari vuotta
tarvitaan sisaanajoon uudessa tehtavassa. Vuoden 2025 haasteena tulee olemaan
myods nykyisen toiminta- ja tiimimallin hiominen. Mahdollinen fuusion valmistelu ja
siihen kaytetty aika sy6 osan vuosituloksesta.

Vuoden 2025 liikevaihtotavoitteeksi on asetettu n. 10 milj. euroa, josta yli puolet tu-
lee korjuupalvelusta. Ensi vuodeksi tehdyt toimitussopimusmaarat takaavat yhdis-
tyksen korjuupalvelulle edelleen hyvan toimintavolyymin. Viljely- ja metsanhoitotdi-
hin asetetut tavoitemaarat ovat lievassa kasvussa.

Asiantuntijapalveluissa tavoitteet ovat lievasti kasvussa. Puukaupan odotetaan jat-
kuvan korkealla tasolla. Kiinteat kulut tulevat hieman kasvamaan tasta vuodesta.
Palkkakuluissa nousua tuovat oletetut kevaan palkankorotukset seka henkilosto-
vaihdosten aiheuttamat kustannukset. Jasenmaksukertymaksi on arvioitu 415 t€.
Tilikauden liikevoittotavoite on 285 000 euroa ja tulostavoite 300 000 euro. Tulos-
tavoitteessa 2025 ja vuoden 2024 tulosarviossa ei ole huomioitu mahdollisia tulos-
bonuksia.

(&, Metsdnomistajat
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Metsdnomistajat
PAIJAT-HAME

Liiketoiminnan liikevaihto

Liiketoiminnan liikevaihto

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama

arv.2024
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Tavoitteet 2025

Paatavoitteet 2025:
1. Leimikoita

2.

00O NO O~ W

Puukaupan toimeksiannot

. Korjuupalvelu

. Uudistamistdiden laskutus
. Raivaussahatyot

. MTS- ja arviot

. Metsdomaisuus palvelut

. Yhteydenotot

Kuva: Aleksi Mustonen

&

Metsdnomistajat
PAUAT-HAME

650 000 m3
520 000 m3
220 000 m3

1,5 milj. €

2 800 ha

7 000 ha

0,6 milj. €

1800 kpl ja

1 000 tilakayntia

19



LIUTTEET
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Taimikonhoito, NMH ja ennakkoraivaukset
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Metsasuunnitelmat, tila- ja vahinkoarviot

2019 2020

Metsdsuunnittelu, ha tila- ja vahinkoarviot, ha
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KUVIA VUODESTA 2024

Kuva 1 Kuva 2
Kuva 1: Mhy jarjesti Hdmeen eri puolueiden kansanedustaja ehdokkaille metsdisen paneelin
kevaalla 2024. Puheenjohtajana toimi Etela-Suomen sanomien paatoimittaja Markus Pirtti-

joki.

Kuva 2: LAB-ammattikorkeakoulun puutekniikan opiskelijat tutustuivat hakkuutydmaahan
lokakuussa.

& Metsdnomistajat
PAUAT-HAME

23



s

Vuoden 2024 lannoitukset toteutettiin Tero Pitkdmaen ja Antti Ruuskasen yrityksen PR-
Forestin kanssa. Tuhkan rakeistus ei onnistunut suunnitellusti ja osa reiluista 700 ha kasva-
tuslannoituksista jouduttiin siksi siirtdmaan kesakuulle 2025.

‘&’ Metsdnomistajat
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Latvialaiset metsanomistajat ja metsatoimijat vierailivat elokuussa tutustumassa mhy:n
toimintaan Asikkalassa.

Metsénhoitoyhdistyksen toimihenkildt kokoontuivat luonnonhoitokoulutukseen Hameen-
koskelle kesakuussa.

& Metsdnomistajat
PAUAT-HAME
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Luonnonhoito ja luontoarvot ovat yha tarkeampi osa talousmetsia, mhy:n palveluissa niita
on painotettu vuoden aikana.

W T I!.' '] '."i‘r-?- L

<
Metsanh0|toyhd|stys Pauat Hame jarjesti 22.3.2024 puunkorjuun naytoksen Asikkalan Ura-
jarvelle. Paikalla oli arviolta 100 metsanomistajaa.
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Metsanomistajat

Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hame ry
Vaihkylantie 2, 19700 SYSMA
Puh. (03) 855 4300

paijathame@mhby_fi
www_mhy_fifpaijat-hame
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